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Vooraf

A Dit rapport is opgesteld door Del Canho & Engelfriet in opdracht van de Vliegwiel Twente Maatschappij i.o.
(VTM) in de periode juni i oktober 2008; in het bijzonder zijn de consequenties van de recent (14 november
2008) bekend gemaakte inzet van het kabinet op permanente openstelling van de luchthaven Twente niet
meegenomen in dit rapport; tevens is de impact van de laatste economische ontwikkelingen en vooruitzichten
niet verwerkt

A Detaakvande VIMisfiHet transformeren van de huidige vliegbasis t
sterker en duurzamer Twenteo

A Eén van de mogelijkheden die hierbij bekeken wordt, is een model met een commerciéle luchthaven

A De analyses voor dit model waren tot nu toe met name gericht op de potentie en levensvatbaarheid van
passagiersvervoer (in combinatie met vrachtvervoer)

A Uit deze analyses kwam een wisselend beeld naar voren, waarbij (in vergelijking met de eerdere rapporten van
ACM/DHYV en Adecs Airinfra) het laatste rapport van LEK Consulting negatief was over de levensvatbaarheid
van een luchthaven alleen gericht op passagiersvervoer en vrachtvervoer

A Op basis daarvan heeft de VTM ons de opdracht verstrekt te bepalen welk multifunctioneel luchthaven concept
het meest kansrijk is, en de levensvatbaarheid hiervan te analyseren. Hierbij wordt met een multi-functionele
luchthaven een luchthaven bedoeld die naast vervoer ook andere activiteiten een plaats biedt

A Ons is met name gevraagd specifiek aandacht te besteden aan findustriéled  ( p | -gebohdem) em

icommer ci adtivitditeni e te Kijked hoe dit samenhangt met andere functionaliteiten om te komen tot
een samenhangend totaalconcept
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Agenda

A Introductie

A Voorbeelden (multi-functionele) regionale luchthavens
A Passagiers- en vrachtvervoer

A Vliegtuiggerelateerde industrie

A Leisure

A Conclusie
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Centrale vraag

A De basis van elke (succesvolle) luchthaven is passagiersvervoer (incl. retail en parkeren) en vrachtvervoer. Ook in
Twente is potentieel voor passagiersvervoer, zij het relatief beperkt gegeven de catchment area en concurrentie van
overige luchthavens

A Daarnaast kunnen op luchthavens bedrijven met verschillende functies worden gehuisvest ( 6 r e a | funetie vaa dee 6

luchthaven)

I Succesvolle luchthavens zijn gebaseerd op een combinatie van activiteiten, die in samenhang een magneetfunctie hebben bij het
aantrekken van weer nieuwe activiteiten en bedrijven

i Er zijn luchthavens die alle mogelijke functionaliteiten hebben (zoals Schiphol, Paris Charles de Gaulle, etc.), er zijn er met een focus op
vrachtvervoer (Luik, Maastricht/Aachen, Oostende/Brugge, zelfs met vrijwel alleen Cargo i Vatry (Bel), Parchim (Dld)), met een focus op
vliegtuigproductie of T onderhoud (bijv. Cambridge, Oberpfaffenhofen), en tussenvormen (Bitburg: platftormgebonden en algemene
bedrijvigheid, sport en leisure, recycling; Toulouse: passagiers, vracht en MRO)

A De vraag is op welke combinatie van activiteiten Twente zich het beste zou kunnen richten. Hierbij kan gekeken worden
naar
I Fit met specifieke karakteristieken van Twente
i Welke economische toegevoegde waarde verschillende activiteiten hebben
i (En reeds bestaande concrete interesse van bedrijven)

A Tegelijk moet er voldoende flexibiliteit voor wat betreft de invulling van het luchthavenconcept blijven

i De meeste vliegtuigproductie/onderhoud-gefocuste luchthavens in Europa zijn dit uit historische gronden (bijv. Sud Aviation op Toulouse,
Dassault op Chateauroux, Dornier op Oberpfaffenhofen)

i Luchthavens als Luik (TNT), Leipzig (DHL) en Keulen/Bonn (UPS) hebben hun focus ook gekregen door het binnenhalen van een grote
speler i hierop flexibel kunnen inspelen is belangrijk

A Uiteindelijk zal de concrete interesse van marktpartijen geinventariseerd moeten worden middels Europese/wereldwijde
marktverkenningen, en zal de focus mogelijk mede afhangen van de Luchtvaartnota (overflow Schiphol en in hoeverre
hierin richtlijnen voor specialisatie van regionale luchthavens worden gegeven) en evt. toekomstig militair vervoer
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Overzicht mogelijke luchthaven activititeiten

Passagiersvervoer, incl. A Afhandeling, security
A Retail (in de terminal)

Vrachtvervoer, incl. A Afhandeling
A Opslag, distributie, (value-added) logistiek

Vastgoed/grondexploitatie, incl.

Parkeren

Platform-gebonden, bijv.: . Dienstverlening, bijv.

AVliegtuigonderhoud (base maintenance, line . AHotels, conferentiecentra
maintenance, componenten, motoren, overig) . AReis-industrie (tour operators)

AVliegtuigproductie (assemblage, componenten, | A(Internationale) hoofdkantoren
motoren) i AMedische zorgverlening

AAerospace R&D ' AHandelsbedrijven

AOpleiding & training (luchtvaart-gerelateerd) 1 APost en koeriersdiensten

Industrie (niet-platformgebonden), bijv. Leisure en overig, bijv.
AFarmaceutisch ' AEntertainment
AElectronica ! ATentoonstellingscentra

AIT (hardware, software) . AScience park
AMechatronica . AOpleiding & training (overig)
Avoeding . ARecreatie (incl. golfbanen)

Bron: Team analyse

Natuur
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N Fi t okarakeeristieken (luchthaven) Twente

Kenmerken (luchthaven) Twente

A Beperkte (1 uur) catchment area
i Wel grote 2-uurs catchment area

A Groene luchthaven, en omgeving
A Goed (technisch) arbeidsmarktpotentieel

A Bestaande infrastructuur (3km baan, grond en
hangaars)

A Aanwezigheid (industriéle) bedrijven en
kennisinstellingen (ook toeleverend aan de
luchtvaart-industrie)

A Focusgebieden beleid Overijssel:

I Verbeteren vestigingsklimaat bedrijfsleven
I Economische innovatie

I Onderwijs & arbeidsmarkt

I Toerisme & recreatie

A In principe goede toegankelijkheid (A1, spoor)

1) M3 = MRO, Materials, Mechatronica
Bron: Overijssel werkt!, Provincie Overijssel, juni 2008; interviews; team analyse

Implicaties

A fCompacte luchthaven in het groend
A Passagiersvervoer mogelijk maar relatief beperkt

A Cargo-vervoer mogelijk (incl. trucking) i mede
afhankelijk van randvoorwaarden

A Goede uitgangssituatie voor platform-gebonden
industrie
I Moet in Twente nog van de grond komen
I Aansluiting bij bestaande M3%
bedrijven/kennisinstellingen (en breder: kennis-
intensieve maakindustrie)

A Leisure-activiteiten kunnen goed passen bij de
focus op toerisme & recreatie

A Overige zakelijke dienstverlening: geen speciale
fit, maar zeker mogelijkheden

Del Canho & Engelfriet
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Economische toegevoegde waarde per m?

I volgens Giller & Guller 1

Passagiersvervoer, incl. A Hoog: afhandeling, retail

Vrachtvervoer, incl. A Hoog: hoofdkantoren van logistieke bedrijven
AMedi um: -afiivd&Idu ¢ oEgropede distribudie

A Laag: vrachtcentra/opslag, internationaal transport en distributie, locale distributie

Vastgoed/grondexploitatie, incl.

Parkeren

Dienstverlening, bijv.

AHoog: Post en koeriersdiensten, hotels,
conferentiecentra, internationale hoofdkantoren
en WT @édische zorgverlening, overige
kantoren

Platform-gebonden, bijv.:

AHoog: R&D, opleiding & training
AMedium: vliegtuigproductie en -onderhoud

T
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

Leisure en overiq, bijv.

AHoog: Entertainment , Science park, opleiding &
training (algemeen)

AMedium: Tentoonstellingscentra
AlLaag: Recreatie (incl. golfbanen), opslag

Industrie (niet-platformgebonden), bijv.

AHoog: IT (hardware, software), R&D
AMedium: farmaceutische industrie, electronica,
voeding

Natuur

I 7
Bron: From Airport to Airportcity; Giller en Giiller, 2002 Del Canho & Engelfrlet |



Focus

i Fi t okarakeéetistieken (luchthaven) Twente

Kenmerken (luchthaven) Twente

Implicaties

A Beperkte (1 uur) catchment area
i Welgrote 2-uurs catchment area
A Groene luchthaven, en omgeving

A Goed (technisch) arbeidsmarktpotentieel

A Bestaande infrastructuur (3km baan, grond en
hangaars)

A Aanwezigheid (industriéle) bedrijven en
kennisinstellingen (ook toeleverend aan de
luchtvaart-industrie)

A Focusgebieden beleid Overijssel:
i "
i Economische innovatie

i Onderwijs & arbeidsmarkt
i Toerisme & recreatie

A In principe goede toegankelijkheid (AL, spoor)

1) M3 = MRO, Materials, Mechatronica
Bron: Overijssel werkil, Provincie Overijssel, juni 2008; interviews; team analyse

A fCompacte luchthaven in het groend
A Passagiersvervoer mogelijk maar relatief beperkt

A Cargo-vervoer mogelijk (incl. trucking) i mede
afhankelijk van randvoorwaarden

A Goede uitgangssituatie voor platform-gebonden
industrie
i Moet in Twente nog van de grond komen
i Wel aansluiting bij bestaande M3Y
bedrijven/kennisinstellingen (en breder: kennis-
intensieve maakindustrie)

A Leisure-activiteiten kunnen goed passen bij de
focus op toerisme & recreatie

A Overige zakelijke dienstverlening: geen speciale
fit, maar zeker mogelijkheden
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Economische toegevoegde waarde per m2
i volgens Giller & Guller 1

Passagiersvervoer, incl. A Hoog: afhandeling, retail

Vrachtvervoer, incl.

AMedium: viiegtuigproductie en -onderhoud

Dienstverlening, bijy.
AHoog: Post en koeriersdiensten, hotels,

N WT @adische zorgverlening, overige
kantoren

Industrie (ni bijy.

rig, bijv.

AHoog: IT (hardware, software), R&D
AMedium: farmaceutische industrie, electronica,
voeding

Bron: From Airport (o Airportcty; Gl en Giller, 2002

o ainment , Science park, opleiding &
training (algemeen)
ledium: Tentoonstellingscentra
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(+ reeds bestaande concrete
interesse van bedrijven)

Bron: Team analyse

Mogelijke focus:

A Passagiersvervoer: charters, low-cost, regionals, general aviation (en
terminal-retail) i in lijn met potentieel

A Cargovervoer: Europese distributie, fivead dueed | ogi st i c

hoofdkantoren van logistieke bedrijven T in lijn met potentieel (ook gegeven
openingstijden)

A Vastgoed/grondexploitatie:

T Platformgebonden: vliegtuiggerelateerde industrie/dienstverlening als productie,
onderhoud, R&D en training. (Deze kan weer een aanzuigende werking hebben op
gerelateerde hi-tech innovatieve maakindustrie, incl. materials en mechatronica.)

T Leisure: recreatieve/toeristische/culturele activiteiten
T Parkeren: zowel voor passagiers (en wegbrengers) als voor leisure-bezoekers
T Overiq: industrie/dienstverlening die door al bovenstaande functionaliteiten wordt

aangetrokken (incl. zakelijke dienstverlening als post- en koeriersdiensten, tour
operators, hotels/conferentiecentra, opleiding& t r ai ni ng, ¢€)

[ Met een belangrijke groen-functie ]
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Agenda

A Introductie

A Voorbeelden (multi-functionele) regionale luchthavens

A Passagiers- en vrachtvervoer
A Vliegtuiggerelateerde industrie
A Leisure

A Conclusie
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Airport Weeze

@ The Plaza zone: @ Airport Weeze:
The central Plaza zone with its hotel The linchpin of the Airport City Weeze.
and catering services will form a unit

with the airport terminal.
@ Industrial area:

These industrial areas have immediate

® The Park zone: access to the aviation surfaces and are
This space, laid out in the style of a therefore particulary well suited to air
park and with structures spread out traffic and air freight-related activities.

across the area, is intended to be used
for activities connected with leisure
and relaxation.

All of the Airport City’s visitors,
passengers, employees and customers
will pass through the attractive Entré

Zone.
Algemeen Voormalig militair vliegveld, vanaf 2003 civiel; op 80 km van Disseldorf
Areaal 620 ha, bedrijventerrein ruim 250 ha
Baanlengte: 2,4 km asfalt
Eigendom van Marigot Holding B.V.
Economisch Hub van Ryanair, daarnaast 6 andere low-cost, 1 executive charter, 1 cargo airline (totaal 43 bestemmingen)

Gegroeid van 208,000 (2003) naar 849,000 passagiers (2007). Pas in 2007 vracht (41t)
Bedrijvenpark (vanaf okt 2007) focust op logistiek, luchtvaart en recreatie (ook Brandweer Opleiding en Training
Centrum)

Toekomst Diamonda themapark (overeenkomst eind 2007)

Del Canho & Engelfriet

Bron: www.airport-weeze.de
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East Midlands Airport

East Midlands Airport

Algemeen Tot 1946 militair vliegveld van de Royal Air Force.
Daarna door locale overheden overgenomen en in
1993 geprivatiseerd.
Terrein: 1.100 ha
Baanlengte: 2,9 km asfalt
Eigenaar: Manchester Airports Group
Nachtvluchten: ja

Economisch Pijlers:
A Low-cost carriers
A Charters
A Cargo (300.000 ton pljr.)
A Aeropark (openlucht museum vliegtuigen)

Strategie Verdere focus op groei (pax? en cargo; verre
bestemmingen), CO, neutraal in 2012, lawaai-
reductie en verdere (OV) ontsluiting

Huidige bedrijven: _ A Cargo: DHL Air, Lufthansa Cargo, TNT Airways, UPS Airways, Royal

A Low-cost carriers: Bmi baby, easyJet en Ryanair i, Lufthansa Cargo, European Air Transport, Maersk Air

A Charters: First Choice Airways, Thomas Cook, A Ad hoc cargo: Cargolux, Singapore Airlines Cargo, Cathay Pacific
Thomsonfly, XL Airways, Air Malta Cargo, Emirates Cargo, MNG Cargo, Bluebird Cargo

—

East Midlands Airport is een sterk groeiend, regionaal vliegveld (circa 5 mln pax/jaar en nummer 1 cargo-airportin de UK).
Vergelijkbaar met Schiphol Real Estate, heeft de Manchester Airports Group een soortgelijke unit (MADL) die verantwoordelijk is voor
vastgoedbeheer en T ontwikkeling op Manchester Airport, Humberside, Bournemouth en East Midlands. Deze strategie lijkt succesvol:

bundeling van investeringskapitaal en breed aanbod (consultancy, cargo, kantoorruimte) aan klanten

1) Passagiers Del Canho & Engelfriet | 11
Bron: Wikipedia; website East Midlands Airport en MADL (Manchester Airports Group)




Cambridge City Airport

Algemeen Gebouwd in 1926 als trainingsfaciliteit voor Cambridge
University Air Squadron
Terrein: 196 ha
Baanlengte: 2 km asfalt / 0,7 km gras / 0,9 km gras
Eigenaar: The Marshall Group
Nachtvluchten: ja

Economisch Vliegveld voor privaat en openbaar gebruik. Op dit
moment alleen general aviation. Vliegveld wordt
gebruikt voor (militaire) testviuchten, MRO en FBO?Y
Er zijn 2 vliegscholen en brandweer trainingsfaciliteiten.

Toekomst Bouw FBO & MRO hangaar van 25.000 sq ft
(oplevering najaar 2008)

oy

Cambridge City Airport is volledig eigendom van The Marshall Group (GBP 707 min omzet in 2007). De holding heeft drie
dochtermaatschappijen:

A Marshall Aerospace (vliegtuig MRO, 1.750 werknemers)

A Marshall Motor Group (auto dealernetwerk, 1.700 werknemers)

AMarshall Specialist Vehicles (containerbouw voor | eger, vrach

—

Vliegveld en het terrein eromheen wordt voornamelijk gebruikt voor de eigen bedrijfsvoering. Daarnaast heeft The Marshall
Group ca. 50 mensen in dienst op het vliegveld voor professionele diensten zoals brandweer en air traffic control. Dit model
lijkt rendabel te zijn; The Marshall Group groeit elk jaar (omzet/winst) en er wordt een grote FBO & MRO hangar gebouwd

1) FBO = Fixed-Base Operator. Leverancier van brandstof, onderhoud, verhuur of verkoop van vliegtuigen, training etc. op een

vliegveld Del Canho & Engelfriet 12
Bron: Wikipedia; East of England Development Agency; Cambridge Airport Study 07/2002; jaarverslag 2007 The Marshall Group



Flugplatz Oberpfaffenhofen (EDMO)

Algemeen

Economisch

Toekomst

T

Huid_iqe bedriivén o

Gebouwd in 1936 door Dornier-Werke
Terrein: 279 ha

Baanlengte: 2,2 km asfalt

Op 20km van Munchen
Nachtvluchten: nee

Focus op lucht- en ruimtevaartindustrie:
productie, onderhoud, modificaties, componenten,
R&D. Vrijwel geen vliegbewegingen

Uitbreiding naar zakenreizen en bedrijven in de
mechatronica (doel: spin-off en efficiénte
samenwerkingsverbanden)

A RUAG Aerospace Service: (onderhoud, modificaties), RUAG Aerospace Structure (productie Airbus componenten); Zwitsers-
Duits bedrijf (totale omzet USD 550 mIn en 3100 werknemers, werknemers op EDMO onbekend)
A DLR: (Deutsches Zentrum fiir Luft- und Raumfahrt): het Duitse lucht en ruimtevaart onderzoekscentrum (op EDMO 1500

medewerkers)

A 328 Support Services: productie, customer support en onderhoud/modificatie van de Dornier 328 (14-zitter)
A GCT Group: hoofdkantoor van engineering design bedrijf voor lucht- en ruimtevaart (totaal 1500 medewerkers)

—

Flugplatz Oberpfaffenhoven is op dit moment onvoldoende rendabel. Met uitbreiding naar
zakenreizigers wordt geprobeerd nieuwe bedrijven aan te trekken. Ook probeert men spin-off van de
huidige lucht- en ruimtevaart bedrijven te versterken door bedrijven in de mechatronica aan te trekken

Bron: Wikipedia; persbericht EDMO-Flugbetrieg GmbH (21/02/2008); www.edmo-airport.de

Del Canho & Engelfriet

13



Flugplatz Bitburg

A Flugplatz Bitburg wordt
geéxploiteerd door twee
bedrijven en een aantal
overheidsinstellingen
(gemeenten, KvK)

A Er zijn nauwelijks
passagiers (fAnu

A Het exploitatieresultaat
(excl. overheidsgelden) is

.A e e 2 L negatief
Naast general aviation vier pijlers:
Algemeen Tot 1994 USAF viiegveld 1. Handel en diensten N e
Terrein: 484 ha T Bijv. ingenieursbureaus, distributie, advocaten, brouwerij, stuur- en
Baanlengte: 3 km asfalt computertechniek, automatisering/robotica, solariumbouw,
Eigendom: 26% privaat / 74% publiekelijk brandweervoertuigen, tuincentrum
_ o ) _ T Bijv. groot hotel en conferentiecentrum (+ wellness, disco),
Economisch  General aviation met bedrijfsterrein internationaal sportcentrum (incl. hotel, event center, paintballen),
160 ha uitgegeven, >180 bedrijven / 1.200 jeugdhotel, stadium en kartbaan (totaal 1500 bedden)
fte S 3. Recycling en lichte industrie .
Soort bedrijvigheid: zie hiernaast i Bijv. container/afvalvoertuigen productie, papierrecycling,
Subsidie voor bedrijven van 10-15%, en bitumenmix
tot 35% bij opknappen oude gebouwen 4. Platformgebonden activiteiten
Toekomst Focus niet meer op viiegveld maar op real I Bijv. I-_|ehon Proco_pter_(ombouw helicopters), paraf:hute-productle,
estate ultra-light productie, vliegscholen en parachutespringen

_ _ o Del Canho & Engelfriet | 14
Bron: Website Flugplatz Bitburg 27/08/2008; interviews



Aéroport Chateauroux-Deols (Marcel Dassault)

Algemeen Gebouwd eind 20-er jaren. Gebruikt door M.
Dassault voor vliegtuigproductie 1936, daarna militair
vliegveld voor USAF
Terrein: 415 ha
Baanlengte: 3,5 km asfalt
Eigenaar: Conseil Général de I'Indre
Nachtvluchten: ja

Economisch Pijlers:
1. Cargo
2. Training van piloten
3. Technisch onderhoud (incl. ontmanteling van
vliegtuigen door Bartin Recycling Group )
4. Passagiers (zakenvluchten en charters)

Strategie Na militair vliegveld nu focus op cargo en MRO, de
laatste jaren ook charters en zakenvluchten
Huidige bedrijven Training van piloten werkzaam bij:
Vliegtuigonderhoud door: AFrankrijk: Air Bourbon, Airbus, Aeris, Air France, Corsair
A ATE bes_ch_nde.r.en van yllegtUIgen AOverig: Luchtmacht Frankrijk, British Airways, British Caledonian, KLM, LTU,
Totale activiteit beperkt
A Chateaurouxi s waarschijnlijk niet rendabel . ¢ga-hebanrAéraportspe Rarig(As®)n e er t

Echter, cargo volume zeer miniem en groei afgelopen jaren afgevlakt (in 2007, 7.643 ton, 2,3% stijging t.0.v. 2006)
A Passagiersaantallen sterk afgenomen afgelopen jaren (in 2007, 3.339 pax, 56% daling t.0.v. 2006)

Bron: Wikipedia; website Aéroport Marcel Dassault Chateauroux-Deols; persbericht France's recycling drive, Reuters 27/03/2008, Del Canho & Engelfriet | 15
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http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/e/ed/Ch%C3%A2teauroux-D%C3%A9ols_Air_Base-2003.jpg

